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            Abstract
          
        

        
          본 논문은 국제화 전략을 고도화하여 대학원의 경쟁력을 확보하기 위한 목적으로 K-대학원 실증사례 중심의 자료 분석을 통하여 외국대학과의 복수 학위과정 설계 및 운영 방법에 관하여 연구하였다. K-대학원의 사례를 중심으로 교육과정 설계, 학술교류 협정, 학위과정 운영에 관한 참조모형을 제안하였다. 제안 참조모델을 설계하기 위하여 K-대학원과 MOU를 체결한 외국대학 중에서 2개 대학의 2개 학과와 K-대학원의 2개 학과를 선정하여 참조모델을 설계, 제안하였다. 이를 통하여 외국대학과의 교육, 연구 활동 그리고 국제화 프로젝트의 활성화를 증진 시킬 수 있었으며 석사과정 및 박사과정의 대학원 신입생(외국인)을 각각 10~20% 이상 확보할 수 있었으며 대학의 연구 중심의 특성화 비전을 향상할 수 있었다.

        

        
          
            초록
          
        

        
          This paper studies the design and operation of dual degree programs with foreign universities through data analysis centered on the empirical cases of K-Graduate School in order to secure the competitiveness of graduate schools by enhancing the internationalization strategy. Based on the case of K-Graduate School, a reference model for curriculum design, academic exchange agreements, and degree program operation was proposed. In order to design the proposed reference model, two departments from two universities and two departments from K-Graduate School were selected among the foreign universities that signed an MOU with K-Graduate School, and the reference model was designed and proposed. Through this, it was possible to promote education, research activities, and activation of internationalization projects with foreign universities, and to secure 10~20% or more of new graduate students (Foreigners) for master's and doctoral courses, respectively, and to enhance the university's vision of research-centered specialization.
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      Ⅰ. 서 론
      최근 국제적인 환경의 변화와 국가적으로 나타나고 있는 인구의 소멸 현상에 따라 국내·외적으로 다양하고 극복하기 어려운 여러 가지 문제를 발생시키고 있다. 국가 간 경제적, 사회적인 교류의 확대로 다양한 환경의 변화가 급속도로 진행되고 있으며 국가적인 인구 감소 추세에 기인하여 경제적, 교육적 측면에서 나타나는 다양한 문제가 발생하고 있다. 이에 따라 세계적으로 경제적, 사회적 그리고 교육적인 측면에서 나타나는 문제를 극복하기 위한 정책이 국가의 핵심 정책으로 추진되고 있으며 또한 대학 차원에서도 대학의 생존 문제와 직결된 문제로 인식되는 상황이다[1][2]. 더불어 지역 소재 대학의 경우에 있어서는 그 영향이 대학 생존의 문제까지 위협하는 수준에 도달하게 되었다. 본 연구의 목적은 지방 대학과 대학원의 경쟁력 확보, 지역 정주의 우수 연구 인력의 확보 및 재정적 규모의 확보를 통하여 대학 또는 대학원의 연구 중심 특성화 전략을 효과적으로 수행할 수 있는 교육환경을 구축하기 위함이다. 그 세부 전략으로 앞서 서술된 것과 같이 학령인구의 감소에 따른 문제 및 연구 중심 특성화를 위한 근본적인 연구 인력의 확보를 위하여 외국대학과의 교류 활성화를 위한 국제화 전략의 고도화를 목적으로 한다.

      이를 위하여 K-대학원의 현황에 대해서 분석하였다[3]. 먼저 국제화 네트워크의 현황을 지역 기반 그리고 발전 시기로 분류하여 네트워크 현황에 관해서 분석하고 목표 중심의 국제화 사업 전략의 타당성 및 효율성 확보를 위한 요소를 설정하였다. 둘째로는 대학원이 보유하고 있는 연구인프라 현황으로 대학원의 연구 자원인 대학원 재학생의 현황을 내국인과 외국인으로 구분하여 분석하였다[4][5]. 이를 통하여 외국대학과의 MOU를 기반으로 하는 학제 체계의 고도화를 위한 요소를 추출할 수 있었다. 더불어 제3장에서는 K-대학과 외국대학과의 학위제(Degree)에 대한 체계[6]-[9]를 바탕으로 K-대학원이 추구하는 복수 학위제(Dual degree)를 위한 참조모형을 제안하였다. 여기서 K-대학원과 MOU를 체결한 외국대학 중에서 2개 대학, 2개 학과와 K-대학원의 2개 학과를 선정하여 참조모형을 설계에 적용하였다.

      참조모형의 제안을 통해서 K-대학원의 학과(전공)가 적극적인 국제화 프로그램에 참여를 유도하고 대학원의 연구 역량을 강화할 수 있는 외국대학의 고급 연구 인력을 확보할 수 있었다. 더불어 대학원의 재학생 수를 확대함으로써 대학원의 재정적 규모를 확대할 수 있었다.

    

    

  
    
      Ⅱ. 대학원 현황
      본 장에서는 대학원의 학제 고도화 전략을 제안하기 위해서 현재의 K-대학원 현황으로 국제화와 연구 자원 현황에 관해서 기술하였다.

      
        2.1 국제화
        K-대학과 대학원의 국제화 현황으로 외국대학과의 MOU 체결 현황에 관해서 지역을 기준으로 그리고 발전사로 구분하여 분석하였다. 이는 대학의 국제화 발전이 지역(문화권) 및 총장의 임기에 준하여 변화되고 발전되는 특성을 반영한 것이다. 표 1은 K-대학이 외국대학과의 MOU 체결 결과를 지역별로 구분한 것이다.

        
          Table 1. 
				
          

          
            Status of MOU between K & foreign universities
          
          

        

        
          
            
              	Region
(Num. of country)
              	Country name (Num. of univ.)
            

          
          
            	ASEAN(17)
            	China(100), Japan(6), Vietnam(2), Australia(1), Philippines(1), India(3), Cambodia(5), Russia(13), Indonesia(3), Malaysia(5), Nepel(1), Mongolia(8), Thailand(2), Myanmar(1), Kazakhstan(6), Uzbekistan(11), Bangladesh(1)
          

          
            	North America(2)
            	USA(17), Canada(2)
          

          
            	Europe(5)
            	Germany(2), United Kingdom(3), Ukraine(1), Poland(1), Moldova(3)
          

          
            	Africa(2)
            	Congo(1), Tanzania(1)
          

        

        

        표 1에 제시된 것처럼 MOU 체결이 완성된 대학의 수는 200개 대학에 이르며 국가로는 26개국에 달 한다.

        아시아권의 17개 국가와 외국대학과의 MOU 체결이 집중화되어 있으며 특히 전체 협력 대학에서 50%를 차지하고 있는 중국과의 협력으로 편중되어 있다. 또한 영어권으로 미국, 호주, 영국, 캐나다 등이 약 13%를 차지하고 있다[5].

        표 2에서는 외국대학과의 국제화 노력 또는 실적을 대학 총장의 임기를 바탕으로 나타낸 것이다.

        
          Table 2. 
				
          

          
            Admission quota and campus-specific enrollment rate (2022-2024 year)
          
          

        

        
          
            
              	Classification
              	Campus
            

            
              	A
              	B
              	C
            

          
          
            	Quota
(students)
            	Master’s
            	79
            	21
            	23
          

          
            	Doct.
            	24
            	2
            	4
          

          
            	Filling rate %
            	22
            	Master’s
            	99
            	100
            	65
          

          
            	Doct.
            	100
            	100
            	50
          

          
            	23
            	Master’s
            	99
            	90
            	70
          

          
            	Doct.
            	100
            	100
            	100
          

          
            	24
            	Master’s
            	113
            	110
            	57
          

          
            	Doct.
            	121
            	100
            	100
          

        

        

        그림 1에서 가로축은 대학의 총장 선출 임기(4년)를 단위로 구분하였으며 이 같은 구분 방법의 적용은 대학의 발전이 총장의 임기 단위로 정책 결정의 변곡점이 되기 때문이다. 그림 1에서 나타낸 것과 같이 외국대학과의 MOU 체결이 시작된 시점은 1994년부터 시작되었으나 미미한 수준이라 판단 되며 2011년부터 주기당 35건의 외국대학과의 MOU 체결 실적이 획기적으로 확대되고 있는 것으로 나타났다.

        
          
          

          Fig. 1. 
				
          

          
            Trend of MOU signing with foreign unive. (5-year units)
          
          

          

        

        즉, 본격적인 국제화 기반이 축적된 시기라 판단할 수 있다. 또한 이 시점은 K-대학이 대학 간 통합이 이루어진 시점과 일치하였다. 대학 간 통합사업의 결과로 대학의 국제화도 획기적으로 확대되었다고 할 수 있다.

      

      
        2.2 연구 자원
        대학원의 연구 자원이란 대학원을 구성하는 교수, 재학생, 그리고 기반 시설로 구성된다고 할 수 있다. 그중에서 교수와 대학원생 자원이 가장 핵심 요소로 판단된다. 이에 따라 K-대학원의 교수 현황, 특히 연구 중심의 교수 현황 및 대학원생의 구성(내국인 vs. 외국인) 현황을 조사, 분석하였다.

        표 2에는 3개의 캠퍼스(A, B, C)로 구성된 K-대학원의 일반대학원 입학정원 및 충원율을 최근 3개년도에 대해서 나타낸 것이다.

        A 캠퍼스의 경우, 석사과정 및 박사과정의 충원율이 3개년도에 걸쳐서 100%를 상회하는 것으로 나타났다. 이는 신입생 자원이 꾸준히 제공되고 있음을 나타내고 있다. B 캠퍼스의 경우에 있어서는 석사과정 및 박사과정의 충원율이 100%로 나타났다. 이 경우에는 박사과정의 입학정원이 2명으로 입학정원이 타 캠퍼스와 비교하여 상대적으로 매우 적은 숫자이며 정원에 대한 수요가 매우 부족한 것으로 판단하였다.

        C 캠퍼스의 경우, 석사과정의 충원율이 2022년부터 2024년까지 각각 65%, 70%, 57%로 나타났다. 입학정원을 타 캠퍼스와 비교하여 상대적으로 충원시키지 못하고 있음을 나타낸다. 결과적으로 석사과정 입학정원을 축소하는 전략이 필요할 것으로 판단된다. 그러나 박사과정의 경우는 입학정원이 4명으로 입학정원이 타 캠퍼스와 비교하여 상대적으로 매우 적은 숫자이며 정원에 대한 수요가 매우 부족한 것으로 판단하였다.

        표 3은 2022년부터 2024년까지 3년간 재적 외국인 대학원생의 현황을 나타낸 것이다. 여기서 제시된 것과같이 K-대학원에 재학 중인 외국인 석사 및 박사과정의 학생 비율은 각각 매우 미미한 수준으로 판단된다. 또한 대학원 전공 과정 중에서 외국인 연구 자원을 확보한 학과(전공)도 12개 학과이며 기존 개설된 대학원 학과(전공)를 기준으로 할 때, 이는 매우 미미한 수준인 것으로 판단 된다. 더불어 몇몇 학과에 치중되고 있는 것을 알 수 있다.

        
          Table 3. 
				
          

          
            Status of foreign students (22-24, 3 years)
          
          

        

        
          
            
              	Departments
              	Current Stud.
            

            
              	Doct.
              	Mast.
            

          
          
            	Architectural Eng.
            	1
            	2
          

          
            	Trans.ㆍEnergy Convergence
            	2
            	2
          

          
            	Trans.ㆍEnergy Convergence Eng.
            	10
            	11
          

          
            	Polymer sci. & Eng
            	1
            	1
          

          
            	GreenBio Eng.
            	2
            	　
          

          
            	Physical Ther.
            	　
            	1
          

          
            	Biotech Eng.
            	　
            	3
          

          
            	Software Eng.
            	　
            	3
          

          
            	Music
            	　
            	1
          

          
            	Electrical Eng.
            	　
            	3
          

          
            	Computer Eng.
            	　
            	3
          

          
            	Computer Information Eng.
            	　
            	4
          

          
            	 Sum
            	16
            	36
          

        

        

        결과적으로 입학정원 대비 신입생 연구 자원의 부족 문제 및 재적 대학원생 대비 외국인 재학생 비중이 낮은 문제점을 확인할 수 있었다.

      

    

    

  
    
      Ⅲ. 참조 모형 설계 및 결과
      본 장에서는 앞 장에서 확인한 것처럼 우수한 연구 자원의 확보를 위한 전략으로 K-대학원의 복수 학위(Dual Degree)과정을 전략적으로 운영하기 위해 특정 학과 및 외국대학과의 MOU 체결을 바탕으로 교육과정 설계, 학술교류 협정, 학위과정 운영에 관한 참조모형 설계과정을 나타낸 것이 그림 2이다.

      
        
        

        Fig. 2. 
				
        

        
          Dual degree program design process 
        
        

        

      

      이를 위해서 K-대학원의 디자인학과와 교육학과 그리고 강소사범대학, 염성공업기술학원이라는 중국 소재의 외국대학 2건을 바탕으로 제안하였다.

      
        3.1 교육과정 설계
        본 교육과정 설계 부문은 K-대학원의 디자인학과 석사과정과 박사과정의 교육과정을 나타낸 것이다. 여기서 전공 I, 전공 II는 교육과정에서 제공하는 전공 트랙(Track)을 나타낸 것이고 두 대학의 참여학과 간에 협의를 통하여 전공 트랙과 전공 관련 공통교과에 대한 합의서를 도출한 결과를 나타내고 있는 것이다. 복수 학위과정에 참여학과는 국외대학과의 교육과정에 대한 검토 과정을 통하여 상호 간의 중복 유사 교과목 목록을 도출하고 이를 바탕으로 그림 3과 같이 전공 트랙 및 공통 교과목 목록을 생성한다. 여기서 공통 교과목에 대해서는 교육과정 운영 부문에서 자세히 서술한다.

        
          
          

          Fig. 3. 
				
          

          
            Curriculum model
          
          

          

        

      

      
        3.2 학술교류 협정
        복수 학위과정은 두 대학의 참여학과 간에 체결된 MOU 및 학술교류협정서를 근간으로 운영된다. 여기에는

        
          	① 설치 학과(부)ㆍ전공 현황


          	② 교류 학문 분야와 과정(석사과정, 박사과정 등)


          	③ 교류 대상ㆍ인원, 교류 기간(수업연한, 재학 연한, 파견 기간 등)


          	④ 기타 운영에 대한 세부 사항


        

        포함되어야 한다.

        항목①은 앞서 교육과정 설계단계에서 서술한 것과 같이 참여학과 간에, 교육과정에 대한 검토 작업 후, 협의 과정을 통하여 전공 트랙 및 공통 교과목 등에 대한 부문을 설정하면 된다.

        항목②의 경우, 학위과정에 대한 부문이다. K-대학원에서는 석사과정, 박사과정, 석·박사 통합 과정, 학·석사 연계 과정이라는 4개의 학위과정이 개설되어 있다. 본 단계에서는 이와 관련한 협의 내용을 설정하는 단계이다. 본 단계의 학위과정에 따라 K-대학원 입시 행정의 차이점이 발생한다. 즉 K-대학원 입시 행정은 4회에 걸쳐 11월 및 익년 6~7월에 수행되는 전기와 후기 입시 과정과 각각의 추가 신입생 모집 과정이 2회 수행된다. 여기서 학위과정에 대응한 양 참여학과의 협의 결과를 적용할 수 있다. 특히 학·석사 연계 과정의 사례에 있어서는 공통교과에 협의 결과에 따라서 다양한 형태의 ③항이 결정될 수 있다.

        항목③에서는 항목①②에서 결정된 사항에 근거하여 학칙을 기반으로 설계할 수 있다. K-대학원의 경우는 "K-대학원 공동학위 및 복수 학위과정 운영 지침"과 "K-대학원 학사 운영 규정"에 수업연한, 재학 연한, 파견 기간, 연장 허용 기간 등에 관해서 일반적으로 규정에 제시되어 있다.

        항목④에서는 학위과정의 이수 과정에서 발생하는 여러 가지 학사 운영 부문을 설계하는 항목으로, 통상적으로 K-대학원의 규정 및 지침에 준용되는 것이 일반적이다.

      

      
        3.3 교육과정 운영
        교육과정의 운영 부문에 있어서 가장 중요한 요소는 공통 교과목의 설정 및 학위과정으로 결정된다. 참여학과의 협의 과정으로 결정되는 공통 교과목은 참여학과 간의 학위과정 이수 및 졸업 자격을 위한 학점 취득과 밀접한 관계가 있으며 특히 학·석사 연계 과정 또는 석·박사 통합 과정의 활성화를 위한 가장 중요한 요소로 판단된다.

        또한 참여 대학원의 학칙, 운영 규정, 지침 등에 기반하여 학위과정의 운영이 진행되는 것이 일반적이므로 이를 중용하도록 협약서를 작성하면 된다.

      

      
        3.4 IT융합/디지털 플랫폼 및 운영 결과
        교육과정의 운영 부문에 있어서 효율성을 확보하기 위해 IT융합 및 디지털 플랫폼 전략을 도입하였다. 앞서 기술한 공통 교과목은 학부 참여 중심, 대학원 중심, 전공 중심의 공통 교과목으로 구성된다[1]. 이를 기존 구축된 LMS에 적용, 활용하도록 설계할 수 있다.

        본 논문에서 제안하는 방법을 통하여 K-대학원에서는 효과적으로 외국대학의 우수한 연구 인력을 학·석사 연계 과정으로 20%, 석·박사과정으로 제한 없이 신입생을 확보할 수 있었다[10].

      

    

    

  
    
      Ⅳ. 결 론
      본 연구에서는 K-대학원의 학제 고도화 전략으로 외국대학과의 MOU에 기반하는 복수 학위제 활성화를 위한 전략으로 이에 필요한 참조모형을 제안하는 데 목적이 있다.

      참조모형 설계를 위하여 K-대학원의 디자인학과와 교육학과 그리고 외국대학으로 중국 소재의 강소사범대학, 염성공업기술학원을 대상으로 설정하여 제안하였다. 참조모형의 설계에서 가장 중요한 요소로는 참여학과 간의 협의 과정을 통하여 교육과정의 분석 및 설계를 수행하는 과정이 요구된다. 이 과정에서 전공 트랙의 결정 및 공통 교과목의 설정이 핵심이다. 두 핵심 요소가 결정되면 이를 바탕으로 K-대학원에 개설된 학위과정 4개에 적용하는 단계를 수행하게 된다. 학위과정의 결정에 따라 입시 행정의 차이점을 확인하여 결과를 도출하도록 하였다.

      본 논문에서 제안하는 참조모형 설계를 적용한 결과 외국대학의 우수한 연구인력을 효율적으로 유치할 수 있음을 확인하였다. 또한 대학원생의 확보로 대학원의 재정적인 효율성 및 연구 중심 특성화 비전을 획기적으로 개선할 수 있었다.
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